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Lumina si culoarea

(continuare din numarul precedent)

Fizicianul si pictorul Henry
Munsell intocmeste in 1913 cel mai
bun sistem coloristic cunoscut pana
astazi, care diferentiaza culorile pe
de

culoare, luminozitatea si puritatea

baza a trei variabile: tonul
(saturatia), Tnsusiri ce definesc si in
prezent caracteristicile culorilor. Ele
alcatuiesc un cerc cromatic format

din 10 culori.
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Cercul culorilor dupa Munsell
a - banda culorilor, inchisa in cerc;
b - cercul culorilor

Celebrul pictor francez Eugene
Delacroix, prin studiile sale asupra
1845-

1861, alcatuieste triunghiul cromatic

culorii, realizate Tintre anii
din cele sase culori fundamentale ale

lui Newton:

Galben

Albastru

Triunghiul culorilor dupa Delacroix

Pictorii modernisti, Tntemeietorii
scolii de arhitectura si arte frumoase
1916, ce

apartineau curentului expresionist,

infiintate la Weimar 1in

precum Matiss, Holzen, Itten,

Kandinsky si Paul Klee stabilesc
principii moderne n teoria culorilor
si a practicii artistice.

Holzen a alcatuit un cerc
cromatic cu opt culori si unul cu
douasprezece culori.

Cercul cromatic al lui Itten,
publicat in manualul “Arta culorii”,

cuprinde 12 culori.
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Purpuriu
Rosu Violet
Portocaliu Ultramarin
Galben Albastru de

Verde

Prusia

Cercul cu 8 culori dupa Holzen

Purpuriu

] Violet
Carmin roscat
Rosu e Violet
aprins a N albastrui
Portocaliu Ultramarin
Galben T Albastru de
Prusia
Verde verde
gilbui  Verde albastrui

Cercul cu 12 culori dupi Hélzen

Paul Klee, in studiile sale despre
culori, cauta sa diferentieze culorile
in functie de ton cromatic, lumino-
zitate si saturatie cromatica.

Pana acum am aratat repre-
zentarea culorilor pe figuri plane.

Toate culorile cunoscute se pot
sistematiza spatial, intr-o prima
aproximatie, in interiorul unui con,

care are la baza cercul culorilor.

Axa
acromatica_

A-V(4900R) VZAG0004)

Negru

Reprezentarea spatiald a culorilor

De-a lungul axei conului (axa

acromatica) sunt situate culorile
acromatice, intre culoarea neagra,
aflata in varful conului si culoarea alba
(lipsa culorii), situata la baza axei
acromatice, iar Tn centru, cercul
culorilor. Toate culorile cromatice sunt
situate pe drepte care pornesc din
varful conului in interiorul acestuia si,
cu cat culoarea este mai saturata, cu
atat ea va fi situata mai departe de axa
acromatica, astfel incat generatoarele
conului vor corespunde culorilor
spectrale, adica celor mai saturate
culori. Pe fiecare dreapta de acest fel,
corespunzatoare unei anumite culori
spectrale si saturatii, vor fi situate
nuantele care difera intre ele numai
prin luminozitate, in punctul negru
aceasta fiind minima (notata cu zero),
si maxima in regiunea cercului de
baza, unde remisia este maxima
(notata cu unitatea).

Culorile mai intunecate (mai putin
intense) vor fi situate Th apropierea
varfului conului, iar culorile mai vii sau
stralucitoare vor fi situate la baza
conului.

Din figura prezentatd mai sus se

vede ca nuantele complementare de
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saturatie maxima se afla la extremi-
tatile diametrelor care brazdeaza
cercul culorilor, de-a lungul acestor
drepte situdndu-se aceleasi nuante
de saturatie cuprinsa intre 0 si 1.
Daca se taie conul obtinut cu plane
perpendiculare pe axa acromatica,
se obtin sectiuni circulare la care

culorile difera prin luminozitate:

Culori
cenusii

Culori saturate

Culori medii
Culori putin saturate

Sectiune perpendiculard pe axa
acromatica a conului circular

Daca sectiunea, conul culorilor,
se face cu planuri verticale ce trec
prin axa acromatica, se obtin
triunghiuri ale caror laturi formeaza
unghiuri.

S-au imaginat si sisteme mai
sub forma unor
(Ostwald,

Munsell, spre exemplu), care satisfac

reprezentative,

“corpuri ale culorilor”

cerintele unei caracterizari mai

complete a culorii.

>
=

Negru

Sectiune verticala prin axa
acromatica a conului culorilor

Atributele culorii

Culorile se definesc prin:

- ton cromatic;

- luminozitate;

- puritate.
Tonul cromatic se refera la
denumirea culorii pure din spectrul
cromatic (rosu, verde, albastru
etc.) corespunzator unei anumite
lungimi de unda dominante a
radiatiei luminoase percepute de
organul vizual.

Trecerea de la un ton cromatic
la altul se face prin tente, a caror
tonalitate este data de culoarea
aparent dominanta (de ex. rosu-
portocaliu este o tenta a carei
tonalitate este rosu cu o nuanta de

portocaliu).
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Asa cum s-a mai aratat, albul
si negrul, culori acromatice, sunt

determinate de prezenta tuturor

radiatiilor spectrului, in cazul
albului, sau de lipsa totala a
acestora, 1n cazul negrului.

Amestecate Tn anumite proportii, ele

dau “griurile” reci (fara nuante
cromatice) Tnchise sau deschise, de
la negru la alb.

Luminozitatea cromatica este o
caracteristica a culorilor cromatice

sau acromatice determinata de

intensitatea energiei luminoase
percepute de organul vizual.
Cresterea luminozitatii se poate
realiza prin marirea iluminarii
suprafetei cromatice sau prin
amestecul culorii cu alb.

Fiecare ton cromatic poate

ajunge, prin amestec cu alb, din ce
in ce mai deschis si mai luminos,
pana la alb; prin amestec cu negru,
din ce in ce mai inchis si mai
intunecos, pana la negru.

Pe langa luminozitatea doban-
dita prin iluminare sau amestec cu
alb, culorile spectrului cromatic au
luminozitatea lor proprie, specifica

fiecarui ton cromatic, ce le situeaza,

dupa filosoful german Schopenhauer,

Tn urmatoarea scara valorica:

0 174 173 1/2 172 2/3 3/4 1

= ]

Schema valorilor de luminozitate a culorilor
dupa Schopenhauer

Schopenhauer considera ca
luminozitatea culorilor complemen-
tare actioneaza asupra retinei in
raporturi compensatorii, astfel incat
impreuna reconstituie lumina alba
prin suprapunere optica.

Puritatea sau saturatia cromatica
este a treia caracteristica a culorii si
se refera la concentratia de culoare

pura din amestecul cromatic. Se

considera culori pure, saturate, to-

nurile cromatice ale spectrului

cromatic si anume rosu, oranj (por-

tocaliu), galben, verde, albastru,
violet.
Saturatia unei culori este

exprimata prin cuvintele “sters”,
“slab”, “ profund”, “intens”, “aprins”,
asociate cu denumirea tonului sau
tonalitatii cromatice.

Relatia dintre cele trei variabile

ce definesc o anumita culoare din
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sfera cromatica a fost reprezentata

grafic de Munsell si Klee.

PURITATE

LUMINQZITATE

CROMATICA

Schema directiilor celor trei variabile ale culorilor
dupa Munsell

Pentru culorile spectrale, Klee

stabileste trei miscari caracteristice

ce le determina locul Tn sfera
cromatica:
- miscarea diametrala, spre

culoarea complementara, care pro-
duce scaderea puritatii pana la
neutralizarea in gri-negru;

- miscarea periferica, care de-
termina tonul si tenta cromatica;

- miscarea polara, care deter-

mina luminozitatea cromatica.

Alb

Negru

Sfera culorilor dupa Klee

Culorile mai pot fi caracterizate

prin urmatoarele marimi:

- intensitatea culorii, ce caracte-
rizeaza culoarea din punct de vedere
cantitativ. Ea se exprima prin
intensitatea fluxului luminos colorat
si se masoara cu metode
fotometrice;

- nuanta culorii caracterizeaza
culoarea din punct de vedere
calitativ. Nuanta este atributul culorii
care diferentiaza o culoare de alta,
dand posibilitatea sa se acorde
culorilor denumiri diferite. Nuanta
culorii este calitatea specifica a
senzatiei vizuale produse de o
radiatie sau de un grup de radiatii
monocromatice, fiind caracterizata
prin lungimea de unda dominanta a
acestui amestec de radiatii;

- saturatia culorii caracterizeaza
culoarea din punct de vedere al
puritdtii senzatiei vizuale si ilus-
treaza, de fapt, ponderea radiatiei cu
lungimea de unda dominantd, in
amestecul de radiatii care produc
senzatia de culoare.

Culorile cele mai pure sunt cele
produse prin actiunea radiatiilor
spectrului asupra ochiului. Aceste
culori spectrale au o saturatie de

100%. Nuanta culorilor spectrale este
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definita de lungimea de unda a
radiatiei care produce culoarea
respectiva.
Perceptia culorilor

in functie de pozitia lor in
spectrul cromatic, de gradul de
luminozitate si saturatie, de
aldturarea lor, culorile determina

asupra organului vizual efecte
optice si fiziologice.

Aceste efecte sunt legate de
procesul biologic complex al
perceptiei vizuale, care parcurge o
etapd optica in cristalin, o etapa
fiziologica in celulele nervoase si o
etapd psihica de interpretare a
senzatiei cromatice. Putem spune ca
senzatia de lumina si de culoare se
datoreste unui proces ale carui
elemente pot fi ilustrate Tn schemele

de mai jos:

sursa de lumina — ochi — nerv optic — creier
sau

sursa de lumina — obiect luminat — ochi —

nerv optic — creier

Efectul de iradiere. Un patrat alb
pe fond negru pare mai mare decat
acelasi patrat negru asezat pe fond

alb, aceasta datorita faptului ca un

fascicul de culoare, cu energie
radianta mare (undele lungi: rosu,
oranj, galben, asa-zisele culori
calde) perceput pe retina, nu excita
numai celulele nervoase pe care
cade, ci si pe cele nvecinate, largind
campul de perceptie vizuala de la
alb spre negru, de la cald spre rece,
perceptia suferind o iluzie optica.

Din acest motiv, culorile
deschise, luminoase maresc volumul
obiectelor, iar cele Tnchise, intune-
coase tind sa-l micsoreze.

Efectul spatial. Datorita
fenomenului de iradiere mentionat
mai sus, culorile deschise si
luminoase, largind pe retina campul
de receptie vizual, maresc prin iluzie
optica  dimensiunile  spatiului
perceput.

Efectul termodinamic. Culorile
cu energie radianta mare (galben,
portocaliu, rosu) asociate prin efect
psihic si analogic cu razele soarelui
provoaca o senzatie de cadldura si se
numesc culori calde. Ele maresc
ritmul cardiac si respirator si mai
sunt numite culori active.

Culorile cu energie radianta

mica (albastru, violet), asociate prin
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efect psihic cu culoarea cerului, a
noptii, provoaca senzatia de rece, si
se numesc culori reci sau culori
pasive. Verdele, situat in spectrul
cromatic in centru, se considera o

culoare de echilibru intre dinamica

si repaus.
Efectul contrastului si al
egalizdrii cromatice. Formarea

imaginii pe retina nu are loc imediat
ce apare stimulul nou, ci dureaza o
fractiune de secunda. Nici disparitia
imaginii de pe retina nu se face
imediat ce stimulul a disparut: pana
sa Tnceapa procesul de revenire
situatia de dinainte mai dureaza
putin.

Imaginilor ce se pastreaza dupa
incetarea excitatiei li se spune
imagini posterioare si sunt pozitive,
cand continua cu exactitate
imaginile sau culorile anterioare.

Cand nu pastreaza identic
senzatia initiala ci o inverseaza, sunt
imagini posterioare (negative).

Prin efectul de vecinatate al
perceptiei cromatice se formeaza un
contrast simultan.

Un fenomen opus contrastului

simultan este egalizarea cromatica.

Fenomenul are la baza o
caracteristica a perceptiei cromatice

si anume tendinta de omogenizare

perceptivda a organului vizual
omenesc.
Faptul ca toate culorile din

natura se recepteaza prin
impresionarea selectiva a numai trei
de centri duce la

tipuri nervosi

posibilitatea de a reproduce
culoarea oricarui obiect colorat cu
ajutorul al trei culori care sa
reproducd aceeasi impresionare a
ochiului ca si lumina reflectata de
analizat. In

obiectul colorat,

practica, realizarea reproducerii
culorilor cu ajutorul al numai trei
culori de baza duce la sinteza
culorilor, care este de doua feluri:
sinteza

sinteza aditiva Si

substractiva.

continuare in numarul urmator

AFACERI POLIGRAFICE

Vel iImviia (e @ caliea
la EErgul ce ambalaj@
A Paclk 2006,
8112 meicmbrie
hala 18, stamel 107
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Raspunsuri la unele intrebari

postaderare

* Care sunt neajunsurile datorita
carora firma din care faceti parte
s-ar putea confrunta cu probleme
dupa aderarea la UE?

- Voi avea de achitat dobanzi
(romanesti) mai mari decat orice
investitor strain. Acesta se va putea
imprumuta permanent mult mai
ieftin, din Vest, pentru utilarea unei
companii concurente mie.

- Statutul de angajator roman
este mai putin prestigios Tn ochii
angajatilor romani fata de statutul
de angajator strdin, ceea ce ma
poate constrange in viitor sa platesc
salarii mai mari pentru a pastra
angajatii cei mai buni. Angajatorii
occidentali sunt oricum dispusi sa
plateasca salarii peste nivelul pietei,
la intrarea pe piata.

- Productivitatea per angajat in
intreprinderea mea nu va avea cum
sa treaca brusc la nivelul de produc-
tivitate per angajat ce urmeaza sa
fie impus de concurentul vest-
european prin know-how-ul sau

managerial.

* Care sunt atu-urile firmei din
care faceti parte, atu-uri care vor ajuta
la dezvoltarea afacerilor si dupa
aderarea la UE?

- Un atu in fata clientilor va fi in
continuare istoria firmei, bonitatea
demonstrata de-a lungul anilor, faptul
ca se stie ca intotdeauna ne-am facut
treaba foarte bine pentru client sau pe
scurt credibilitatea firmei si implicit
credibilitatea angajatilor.

* Cum ati descrie cultura romana
de afaceri?

- Cultura lui “merge si asa”.

* Cum ati defini cultura occidentala
de afaceri?

- Totul facut astfel fincat
intreprinderea sa functioneze in toate
departamentele sale, totul facut si
urmarit ca la carte si mai ales un
comportament organizational carac-
terizat prin totala seriozitate in randul
angajatilor, consistenta in tot ceea ce
trebuie facut zilnic, o preocupare
obsedanta pentru eficienta la nivelul
fiecarui loc de munca si post de
conducere.

* Care sunt cartile, respectiv CD-
urile profesionale, de afaceri, eventual
motivationale din topul dumneavoastra

personal?

www.ataceri-poligrafice.ro
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- Carte motivationala: Tata Bogat,
Tata Sarac de Robert Kiyosaki.

- Carte de afaceri: The E-Myth
Why Most Small
Businesses Don’t Work and What to
Do About It de Michael E. Gerber.

- Carte profesionala: Web Copy
That Sells de Maria Veloso.

- CD-uri Mastermind: Get The
Edge de Anthony Robbins.

Revisited -

* Care sunt lucrurile care va aduc
frustrare in firma din care faceti parte?
- Inertia aproape de nezdruncinat

a reminiscentelor de comportament

organizational geto-dac care ... nu
vrea in UE.
De exemplu, mai exista unii

angajati, foarte putini, care nu vor sa

creasca productivitatea propriei
munci cu 40% astfel incat eu sa le
cresc salariul cu 50%.

Pentru ei merge si asa ... inca ...
deoarece azi nu-mi vine sa risc sa
preiau altii - nu foarte diferiti -
proveniti din acelasi sistem de
comportament organizational, Tnca
nevaccinat de dusul aderarii.

* Care sunt principalele lucruri
care va fac placere in activitatea
zilnica? sa nu

Sper mentionati

secretara sau ... asistentul personal.

- Veti fi surprinsi, dar ce mi

place mie zilele astea este tocmai

manusa aruncata de aderare,
sentimentul de aventura, de risc
crescut.

Jocul a devenit mai palpitant ...

Hrisant@Afaceri-Poligrafice.ro

Despre bloguri
si publicatiile viitorului

Nu e departe ziua cand veti citi
tipuri de publicatii inimaginabile azi,
publicatii a caror fundatie cautd sa o
imagineze cei de la Yahoo sau Sergei
de la Google dar care va fi initiata
probabil de vreun nou Linux si
construite Tn continuare de editori
anonimi, simple persoane.

Presupun ca urmeaza un salt
important in conceptul de publi-
catie. Tipurile clasice de publicatii
vor pierde din audienta. Schimbarea
de

autenticitate si de personalizare care

se va datora sentimentului

urmeaza sa capteze interesul

As

participantilor in loc de cititorilor,

cititorilor. spune chiar
deoarece in publicatiile viitorului

cititorul nu va citi despre realitate ci
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va crea realitate datorita atat
evolutiei nivelului propriu de
educatie cat si optiunilor de

interactivitate si de dezvoltare ale
tehnolgiilor multimedia.

Blogul este tipul de publicatie
online care faciliteaza o privire
foarte Tngusta, ca prin gaura cheii,
catre acel viitor.

O multime de pareri despre
bloguri gasesti pe pagina de web
http://www.revistacultura.ro/articol
.php?rezultat=198

Carmen Halotescu descrie foarte
bine blogosfera romaneasca si
conceptul de blog. Citez din site-ul
de

weblog a fost creat de Jorn Barger in

ei www.timsoft.ro: “Termenul
1997; Peter Merholz a propus 1in
1999 termenul mai scurt, blog. Din
punct de vedere tehnic, un blog este
intrari
pe
categorii si afisate cronologic. La

un site actualizat cu

(insemnari, note), grupate
inceput, un blog este ca o foaie alba
de hartie - si simplitatea deschiderii
unui blog este apropiata de aceea de
a-ti aseza in fata o foaie de hartie.
La fel, si intr-un blog, si pe o foaie
se pot asterne o diversitate de
idei,

informatii, comentarii,

experiente, cunostinte. Deosebirea
consta Tn faptul ca un blog este
public, continutul sau actualizat este
accesibil Tn timp-real celor care
urmaresc blogul si, de asemenea,
motoarelor de cautare specifice.
Aceasta datorita tehnologiei
intrinsec legata de bloguri, numita
RSS - Really Simple Syndication. De
obicei, blogul are o anumita
tematica, iar insemnarile pot contine
text, cu informatii, referiri la alte
site-uri, bloguri, cu fisiere audio si
video. Se pot primi comentarii de la
cei care citesc, monitorizeaza blogul
respectiv, ei insisi autori sau doar
cititori de bloguri.

Se spune ca blogurile si RSS-
urile formeaza World Live Web -
partea de web care traieste, se
actualizeaza si se valideaza continuu
prin comunicarea, prin colaborarea
celor care scriu bloguri, formand
blogosfera mondiala. Blogosfera

este o imensa biblioteca «cu
informatii, experiente, cunostinte.
Putem spune ca blogosfera este
constituita din comunitati online,
mai mici sau mai mari, mai slab sau
Fiecare

din

mai puternic conectate.

comunitate este formata

www.ataceri-poligrafice.ro
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bloggeri care se citesc se

Si
comenteaza reciproc, dar 1i cuprinde
Si
comenteaza bloguri, fara a fi si

pe cei care doar urmaresc/
autori. In fiecare din aceste comu-
nitati exista bloguri - noduri - mai
vizibile, care influenteaza dinamica
grupului. Tn blogosferd, aceeasi
persoanda poate face parte din
comunitati diferite, in unele putand
avea o prezenta vizibila, in altele,
putin.
independenta mai mare decat ca

mai Ca blogger, aveti o
membru/ facilitator al unei comu-
nitati online dezvoltate in jurul unui
forum de discutii, va puteti fixa
temele de reflectie, de studiu, de
analizd. Tn functie de modul de
manifestare al membrilor, blogo-
sfera are ca verbe: a observa,
a analiza,

cauta, a comenta,

informa, a difuza, a amplifica,

s I <V R VI

sistematiza, a valida, a finvata,
orienta, a facilita, a deveni, a crea.

Se apreciaza ca blogosfera
romaneasca numara 15 000 de
dintre care 2000-2500

active, actualizate saptamanal si

bloguri,

avand o continuitate de cel putin
4 luni. Chiar daca numarul este mai

redus, trebuie remarcata calitatea

multor bloguri romanesti, publicul
pe care au reusit sa si-l creeze,
comentariile/ analizele pertinente
pe care le publica, dinamica mai
crescuta decat n alte parti.
Blogurile sunt spatii neviciate de
presiuni externe, informatiile
prezentate vin din surse clasice, dar
si de pe Internet si alte bloguri; sunt
validate prin aprecierile cititorilor
lor; un blog care nu ofera informatii
interesante, utile, va disparea prin
faptul cd nu fsi va gdsi un public. In
54%,

sunt

cea mai mare proportie,
blogurile scrise de romani
personale - la fel se intampla si in
blogosfera mondiala.

Ce sunt blogurile personale? Nu
sunt neaparat echivalentele
jurnalelor personale, ci pot cuprinde
si comentarii din domenii diferite:
media, politice, tehnice; majoritatea
insemnarilor insa se refera la
evenimente din viata autorilor. De ce
procentul blogurilor personale este
ridicat: autorii blogurilor sunt
intr-un procent mare tineri sub 25
de ani - 58%; cele mai laindemana le
sunt desigur subiectele legate de
evenimentele din viata lor; sunt

lipsiti de inhibitie, deschisi spre
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comunicare, au competentele
tehnice necesare, mai mult decat
alte segmente de varsta. Dar, in
aceasta categorie, a blogurilor
personale, sunt si autori de peste 30
sau 40 de ani, cu comentarii extrem

de interesante despre activitatea si

proiectele lor, despre calatoriile
facute, despre viata lor dupa
stabilirea Tn alte tari. Blogurile

tematice, de IT, business, jurnalism,

cultura, politica, foto, drept,

medicina, sociale Tnseamna o mai

mare elaborare ca timp,
documentare pentru scrierea
insemnarilor. Este normal «ca

procentul sa fie mai redus. Ultimul
an a insemnat dublarea numarului
de bloguri romanesti si o dinamica si
o interactiune deosebite in blogo-
sfera romaneasca.

Blogurile de business, PR cresc
ca numar si impact. Autorii au
experienta in publicitate, marketing,
au notorietate si au reusit sa devina
VOCi n

puternice blogosfera

romaneasca si hu numai.”

Hrisant@Afaceri-Poligrafice.ro

Recuperarea creantelor

Am citit azi intr-o publicatie
de

recuperarea creantelor ar fi punct

romana business cum ca
forte n strategiile postaderare ale
firmelor. S-ar putea sa fie un aspect
important dar din ce citesc - simpto-
matic, ca si pentru orice alt articol
romanesc de business - nu transpira
nimic despre cum un intreprinzator ar
putea rezolva singur problema.

Probabil ca asta e si rostul presei
de afaceri SA NU
VORBEASCA CLAR DESPRE CUM POTI
REZOLVA SINGUR PROBLEMA DE
AFACERI.

Dar

in Romania:

sa revin la recuperarea
creantelor.

Daca e sa nu ma gandesc la
angajarea de raketi si alte tampenii
ilegale atunci raman cu vreo doua
variante valabile. Prima este sa dau un
anunt specializat in publicatii pe care
le-ar putea citi avocati vanatori de
creante, publicatii cum ar fi
www.datornici.ro, Romania Libera sau
chiar publicatii specializate, cum ar fi
www.afaceri-poligrafice.ro.

Daca aleg presa tiparita atunci voi

introduce un anunt detaliat la

www.ataceri-poligrafice.ro
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rubrica OPORTUNITATI DE AFACERI
si voi mentiona o multime de cifre,
cda am de incasat facturile nr. si nr. ,
RON, de la

firma Debitoare SRL si cda sunt

in valoare totala de ...
dispus sa vand imediat creanta
pentru x% din valoarea totala. Un
asemenea anunt are si utilitatea de
a-| stigmatiza pe debitor. Oricum,
aparitia anuntului |-ar putea
determina pe debitor sa achite brusc
datoriile de teama coltosului de
avocat/cumparator care urmeaza
sa-i intenteze proces. Sau e posibil
ca debitorul sa decida sa cumpere
chiar el creanta mai ieftin, eventual
printr-un interpus, ceea ce e O
rezolvare mai buna decat nimic.

A doua solutie, probabil cea
mai buna, este sa angajez o casa
de avocatura, specializata inclusiv
pe
procesul

penal, care
de

falimentului debitorului. De obicei

sa declanseze

declarare a

un astfel de proces e vazut ca un

proces civil. Ideea care

recupereaza banii e ca rau-

platnicul trebuie depistat cu chestii
penale, trebuie sa existe vointa si
abilitate de a se demonstra cum
falimentat

respectivul si-a

fraudulos societatea. Prin amenin-
tarea cu puscdria rau-platnicul

intelege brusc ca singura
alternativa este sa achite repede si
in totalitate creantele.

Nu cred sa existe vreun admi-
nistrator sau asociat de SRL caruia,
Tn cazul unei bancrute, sa nu i se
poata imputa ca a delapidat bani
de Un

exemplu: daca debitorul a detinut

la propria societate.
autoturisme pe firma el nu avea
voie sa se Tnregistreze pe cheltuieli
cu carburantul cumparat decat in
baza foilor de parcurs existente in
auzit de

contabilitate. Oare ati

vreun patron care sa fi utilizat
autoturismul firmei exclusiv pentru
business si care de cate ori se urca
si coboara din masina avea grija sa
scrie Tn foaia de parcurs locatiile
vizitate, ziua, ora si kilometrajul
citite la bord? Eu nu cunosc. Deci
stimabilul debitor va avea de depus
in contul supravegheat de lichida-
torul judiciar, contravaloarea
carburantului care nu are acoperire
Tn contabilitate sau, altfel, inexis-
tenta foilor de parcurs probeaza ca
a delapidat si, implicit, ca a comis

bancruta frauduloasa.
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Acesta e doar un exemplu.
Exista nenumarate...

Procesul de bancruta fraudu-
loasa merita initiat de un creditor o
singura data prin avocat. O data
acumulat acest learning process el
poate fi reutilizat fara asistenta
juridica pentru oricate alte procese

de recuperare a creantelor.

Hrisant@Afaceri-Poligrafice.ro

Despre consultanta si asociatii ca
parte din strategiile postaderare

IMM-urile romanesti realizeaza
doua treimi din PIB, asigura 2,5
locuri de

25%

milioane munca si

gestioneaza din  avutia
nationala.

Daca aveti curiozitatea sa treceti
de aceste cifre si sa intrati 1n
intimitatea IMM-urilor descoperiti
preponderenta activitatilor artizanale
- subtehnologizate - si mai ales
precaritatea managementului, o
problema insuficient mediatizata.

Ce publicatie de afaceri ar avea
curajul sa arate cititorilor -
intreprinzatori din IMM-uri - ca tonul

pare dat de managementul dupa

ureche sau de dictoane ca “romanul e
inventiv’ si “merge si asa” ?

Ce a salvat mereu pe intreprin-
zatorul roman este curajul, initiativa,
dorinta de a finvata din greseli.
Aceste lucruri au tinut loc pana
acum de finsusirea temeinica a
regulilor dupa care se conduce o
afacere.

Problema cu care ne confruntam
la mijlocul lui noiembrie este ca nu a
mai ramas timp suficient pentru
acumulat know-how si nici pentru
modernizat.

Singura strategie eficienta pentru
contracarat aceste lipsuri este decizia
de a investi in cele mai variate forme
de

consultan;a pentru management,

consultanta - 1n principal
apoi consultanta pentru obtinere
finantare si mai ales de finantare
fonduri structurale incepand cu iunie
2007. Firmele romanesti cu capital
strdin vor fi principalii beneficiari la
acest capitol deoarece investitorii
occidentali au abilitatea Si
consistenta sa urmareasca obtinerea
de fonduri structurale.

Dar sa continuu subiectul
integrarii. Fenomenele negative bat la

usa.

www.ataceri-poligrafice.ro
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Cine spune asta ?

Istoria acumulata de alte tari care
au intrat in UE.

in primii ani dupd integrare le-au
disparut aproximativ 30% din IMM-uri
si consecintele au fost dramatice la
scara macro:

somaj, Tntreruperea

cresterii economice si afectarea
nivelului de trai.

Toatda lumea se Tintreaba 1n
Romania ce-i de facut, cum pot IMM-
urile romanesti sa contracareze socul
concurential al firmelor din Vest si
cum ar putea fi evitate greselile
comise in tarile integrate de curand?
Un consultant extern al fostului
guvern roman a relevat urmatoarele
idei puternice:

“Trebuie turate trei motoare
convergente pentru supravietuirea
IMM-urilor.

Primul motor nu depinde de IMM-
uri si consta Tn aportul guvernului de a
atrage si de a pastra marii investitori
straini prin continuarea reformelor.
Aceasta e singura cale de a aduce
masiv in tara fondurile-carburant

necesare consolidarii sectorului IMM .

Al doilea motor trebuie sa si-I
puna fiecare asociat de IMM la
dispozitie abtinandu-se sa inves-
teasca in autoturisme de lux sau in
ales decizand sa

vile si  mai

investeasca in  tehnologie, 1in

informatii dedicate dezvoltarii

manageriale si ... in export.

Al treilea motor, si un adevarat
back-up pentru fiecare IMM, este sa
constientizeze ca este problematic sa
supravietuiasca de unul singur si sa
inteleaga sa se asocieze pentru a-si
proteja interesele si pentru a-si
minimiza riscurile.”

O forma obisnuita de asociere ar
putea fi aderarea la Asociatia IMM
Romania, vedeti www.immromania.ro,
iar o forma mai putin obisnuita de
asociere ar putea fi cea tip cluburi/

partnership de investment.

Hrisant@Afaceri-Poligrafice.ro
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copryRriGHT 2002 AFACERI POLIGRAFICE

Preluarea continutului publicatiei Revista Afaceri Poligrafice,
respectiv a Buletinului Informativ cu acelasi nume - integrald
sau partiald, prelucratd sau nu - in orice mijloace de informare,
este permisd §i gratuitd, cu condifia obligatorie sd se

mentioneze ca sursd a acesteia: “www.afaceri-poligrafice.ro”

S.C. AFACERI POLIGRAFICE S.R.L.
Str. Motrului nr. 28, sector 5, Bucuresti, cod postal 050281
tel.: 0722 242 7486, tel./fax: 021 337 2900; fax: 021 337 2971
e-mail: afp @afaceri-poligrafice.ro, www.afaceri-poligrafice.ro



