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Lumina si culoarea
(continuare din numarul precedent)
Sinteza aditivd. Luminile colo-

rate se pot obtine prin recombinarea
in diverse proportii a radiatiilor
separate dintr-un spectru sau, mai
simplu, prin filtrarea luminii albe n
straturi  colorate transparente.
Deci, prin suprapunerea unei radiatii
corespunzadtoare anumitor nuante
se obtine un amestec aditiv al
acestora (realizat de ochi). Tn acest
gen de sinteza, culorile primare sunt
rosu, verde si indigo (un albastru de
0 anumita lungime de unda). Aceste
culori, luate in cantitati egale dau
prin suprapunere culoarea alba care,
dupa cum se stie, se poate obtine si
prin suprapunerea a doua culori
complementare.

Punerea in evidenta a sintezei
aditive se poate face prin proiectarea
luminii albe pe un ecran, cu ajutorul al
trei proiectoare prevazute cu filtre,
avand culorile de mai sus (R, V, I). In
portiunile in care culorile se suprapun
doua cate doua se obtin amestecuri
aditive (vezi figura de mai jos) de
galben,

azuriu si  purpuriu) ale

culorilor complementare.

Lumina alba poate fi sintetizata
aditiv si prin utilizarea a numai doua
lumini colorate. In acest caz, una din
luminile colorate trebuie sa contina
toate radiatiile spectrale pe care nu
le contine prima; cele doua lumini se
numesc lumini complementare.

Se numesc deci culori comple-
mentare culorile a doud lumini care
prin sinteza aditivd dau lumina alba.

Daca in locul culorilor primare
se folosesc culorile complementare
lor (culori secundare) se obtin prin
sinteza aditiva culorile primare, dar
nesaturate, datorita culorii albe care
rezulta prin sinteza.

Saturatia culorii obtinute va fi
scazuta, deoarece ponderea
lungimii de unda dominanta va fi
diminuata prin amestecul cu
celelalte radiatii, adica cu alb. De aici
rezulta ca saturatia unei culori poate

fi definitd si ca proportia in care o
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culoare spectrala este amestecata cu
alb (sau negru).

in practicd se obtine un amestec
aditiv prin juxtapunerea de puncte
colorate de dimensiuni foarte mici.
Principiul este aplicat in televiziunea
in culori.

Pentru sinteza aditiva sunt
cunoscute trei legi ale lui Grassmann
(1853) care sunt exprimate astfel:

- orice culoare poate fi repre-
zentata sub forma unei combinatii a
trei culori primare;

- excitatiile de culoare (indi-
ferent de componenta lor spectrala),
care dau ochiului impresia aceleiasi
culori, produc efecte identice in
amestecuri aditive;

- sirul amestecurilor aditive de
culoare este nesfarsit.

Sinteza substractiva. Ansamblul
realizat prin suprapunerea a doua
colorate,

sau mai multe straturi

transparente, nu va putea sa
transmita decat radiatiile care sunt
cuprinse in domeniul comun al
acestor straturi. Lumina colorata
care rezulta din acest ansamblu este
rezultatul scaderii, sustragerii, din

lumina alba a radiatiilor care nu pot

strabate prin toate straturile.
Culoarea unui asemenea ansamblu
este  rezultatul unei sinteze
substractive.

Explicarea mecanismului sinte-
zei substractive este urmatoarea:

Trecand prin  primul strat
colorat, o parte din radiatiile ce
compun lumina alba vor fi retinute,
iar o alta parte din radiatiile trans-

mise primului strat va fi retinuta in

cel de al doilea. Mecanismul se
repeta pentru fiecare strat ce
urmeaza. La ochiul nostru vor

ajunge numai radiatiile care au

strabatut toate straturile.
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Retinerea luminii la trecerea
prin straturi colorate suprapuse

De exemplu, un colorant galben
trebuie sa transmita radiatii cuprinse in
domeniile verde si rosu ale spectrului,
datorita faptului ca, asa cum s-a aratat,
senzatia de galben este realizata prin
Tnsumarea senzatiilor de verde si rosu

si sa absoarba in indigo.
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Suprapunand trei discuri de
gelatina colorata in portocaliu, galben si
azuriu se poate observa efectul sintezei

substractive in figura de mai jos:

Schema sintezei substractive a culorilor

Daca se suprapun straturi
colorate, doua cate doua, se obtine:

- din galben si azuriu — verde,
deoarece rosul transmis de galben
este absorbit de azuriu;

- din portocaliu si azuriu —
indigo, deoarece rosul transmis de
portocaliu este absorbit de azuriu.

Suprapunand cele trei straturi se
obtine negru, deoarece toate
radiatiile vor fi absorbite.

O culoare poate fi sintetizata fie
insumand doua sau mai multe lumini
colorate (sinteza aditiva) fie retinand
din lumina alba anumite radiatii, cu
ajutorul straturilor colorate supra-

puse (sinteza substractiva).

in practica, la tiparul policrom se
obtine o gama de culori prin sinteza
substractiva, pornindu-se de la albul
hartiei pe care se aplica succesiv trei
straturi de cerneala colorata (Cy, G,
Mg) transparenta. Prin amestecarea
lor substractiva se va obtine o mare
gama de culori. Culorile comple-
mentare folosite corespund culorilor
filtrelor de selectie utilizate la
reproducerea ilustratiilor color.

Senzatia de culoare poate fi
influentata de mai multi factori.

Lumina este sursa primordiala si
conditia fundamentala a existentei
culorii. Pentru a putea fi percepute,
culorilor le trebuie lumina. Culoarea
si valorile sale depind de calitatile
luminii.

Intensitatea luminoasa creste
cand lumina vine direct de la o sursa
de emisie si cade perpendicular pe
suprafetele colorate. Luminozitatea
determina  dinamica  tonurilor
cromatice.

Asa cum s-a mai ardtat, cu cat
creste intensitatea luminoasa, cu atat
culorile sunt percepute mai clar, iar

huantele lor duc spre tonuri mai

stralucitoare. Peste un anumit grad
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de luminozitate toate culorile tind
alb. Cand

luminoasa scade, se micsoreaza si

spre intensitatea
luminozitatea culorilor, iar nuantele
lor bat spre tonuri mai intunecate si
are loc o racire treptata a culorilor,
de la centru spre periferia spectrului
liniar cromatic.

Imensa diversitate a culorilor
intalnite Tn lumea Tnconjuratoare se
fnsumare a

poate defini ca o

radiatiilor reflectate sau ca o

transmisie de corpuri in cazul
amestecului optic (sinteza aditiva)
sau ca o scadere a acestora, inh cazul
amestecului pigmentar (sinteza
substractiva).

Sinteza aditiva a culorilor se
poate realiza, asa cum s-a mai
aratat, prin suprapunerea de lumini
colorate sau de culori transparente si
prin campuri rotative colorate radial
in diferite culori ale spectrului
cromatic.

Sinteza substractiva este cea mai
raspandita si sta la baza combi-
natiilor coloristice Tn tipografie,
picturd, arta decorativa etc.

Amestecul culorilor se poate

realiza Tntre;

- doua sau mai multe culori
spectrale;

- culori acromatice alb si negru;

- 0 culoare cromatica si alb sau
negru;

- o culoare si un diluant.

in practica tipografici se folo-
seste destul de des acest amestec
fizic de cerneluri colorate pentru a
obtine o cerneala de culoare necesara
in imprimare, fapt determinat atat de
procesul tehnologic cat si de cel
economic (ex.: la un afis in 2 culori
din care una este verde, in loc sa se
foloseasca Cy si G, deci doua forme
de tipar, se prepara verde si o forma
de tipar, masina in tiraj doar pentru
verde, nu pentru Cy si G).

Amestecul al doud sau mai multe
culori spectrale, intre ele, produce
tente cromatice intermediare, tente
de gri neutre sau colorate. Asa cum
s—-a aratat, culorile complementare
situate diametral Tn cercul cromatic,
amestecate Tn anumite proportii, dau
asa-numitele tonuri rupte, nuantate
spre culoarea dominanta in amestec,
in care culoarea se pierde treptat atat
ca luminozitate, cat si ca saturatie

pana la griul neutru.
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in general, amestecul culorilor
primare se bazeaza pe combinarea
acestora ntre ele, doua cate doua,
formand trei grupe principale:
rosu + galben; rosu + albastru; galben
+ albastru.

Astfel:

-rosu + galben = portocaliu
(portocaliu + rosu = portocaliu roscat,
portocaliu + galben = portocaliu
galbui);

- rosu + albastru = violet

(violet + rosu = violet roscat,
violet + albastru = violet albastrui);
- galben + albastru = verde
(verde + galben = verde galbui,
verde + albastru = verde albastrui).
Fiecare grupa are amestecuri ce tin
in echilibru cele doua culori primare,
formand culori binare (portocaliu,
violet, verde — culori compuse de
gradul I) si amestecuri in care domina
una din ele, formand culori tertiare.
Culorile primare, binare si tertiare
formeaza cercul cromatic cu 12 culori
(combindandu-se colateral se pot
obtine 24, 48, 72 s.a.m.d. nuante
cromatice intermediare). Culorile
binare amestecate intre ele dau culori

compuse de gradul Il.

- verde + portocaliu = ocru
[(g+a)+(g+n];

- violet + portocaliu = maro
[(r+a)+(r+9)];

- verde + violet = gri
[(g+a)+(r+a)l.

Amestecul al trei culori spectrale
se poate realiza in combinatiile:

- 2 primare + 1 binara = tenta
colorata in culoarea dominanta
cantitativ;

- 2 binare + 1 primara = gri
colorat;

- 3 binare sau 3 primare = gri
neutru.

Amestecand culorile acromatice,
alb si negru, intre ele, se obtin nuante
de gri rece, de la deschis la inchis, in
functie de proportia lor in amestec.

Amestecand gradat o culoare cu
alb se obtin tente degradate ale
aceluiasi ton, din ce Tn ce mai
luminoase, 1nsa cu intensitate
cromatica tot mai redusa.

Amestecand o culoare cu negru,
se obtin tente grizate ale aceluiasi
ton, din ce Tn ce mai intunecoase si
mai putin saturate cromatic.

Amestecul culorii cu un diluant

sau alb transparent scade concen-
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tratia culorii saturate, marind in
schimb transparenta acesteia.

Masurarea si reprezentarea culorilor

Procedeele principale pentru
masurarea unei culori sunt:

- metoda egalizarii, in care culoa-
rea de masurat este egalizata vizual cu
o alta culoare obtinuta prin amestecul
aditiv sau substractiv al unei culori
cunoscute si se realizeaza cu ajutorul

colorimetrelor tricromatice.

Ochiul

reglare

galbena

culoare de
verificat

uminaf
piba

cimpuri de
comparatie

purpurie

Scara in densitati
albastru verzui
.

luming
jalba

Scard in densitati
Scara in densitati

Yoy

reglare

Principiul metodei de egalizare cu amestec de culoare substractiv

- metoda fotometrica, in care
efectul culorii de analizat se mani-
festa asupra a trei receptori de
lumina diferiti si se determina cifric
(tricolorimetru - vizual sau
fotoelectric).

- metoda spectrala, cea mai
precisa, care caracterizeaza in final
senzatia de culoare prin coordonate
tricromatice de culori, folosind
functia de distributie relativa a
energiei spectrale a radiatiei care

ajunge la receptor.

Aparatura folosita se numeste
spectrofotometru monocromatic sau
spectrofotometru redus. In primul
caz, se permite descompunerea unui
flux luminos incident cu ajutorul
prismei sau al unei retele optice, in
benzi ale lungimilor de unda dorite,
practic monocromatice; la spectro-
fotometrul redus, se folosesc
succesiv 7-9 filtre pentru obtinerea
unor benzi de lungimi de unda mai

late decat cele monocromatice.

Masurarea spectrofotometrica a unei culori obtinute prin reflexie:
L = sursa de lumind; M = monocromator;
Pr = proba; St = alb standard;
Ph = fotoceluld; V = amplificator;
G = galvanometru

Metodele moderne folosite 1in
colorimetrie elimina aprecierile
subiective ale modelelor vizuale, prin
introducerea receptorilor de lumina
(celule fotoelectrice).

in prezent se folosesc dispo-
zitive electronice de masurare rapida
a culorii, care permit eliminarea
numeroaselor calcule folosite 1n

metodele colorimetrice.

www.ataceri-poligrafice.ro



in colorimetrie se folosesc mai
multe sisteme de madsura a culorilor:
sistemul tricromatic RVI, sistemul
tricromatic RGB, sistemul tricromatic
XYY si cel monocromatic.
RVI

in  sistemul tricromatic

culorile fundamentale sunt rosu
verde si indigo, iar reprezentarea
excitatiei de culoare c‘C este data de
ecuatia tricromatica:
c‘C=r'R+v‘V+i‘l,

in care c, r', v' si i' sunt valorile
cantitatilor (stralucirilor) culorilor
respective, iar C, R, V, | sunt unitatile
de masura tricromatice (egale) ale
acestor cantitati
Valorile C, R, V, si |

formeaza un sistem coerent de

(excitatie de

culoare).

unitati, din care cauza in sistemul
tricromatic c‘ este:
c'=r'4+vi+i.
Coeficientii tricromatici rezulta

din raporturile:

r‘+vi+i

Folosind coeficienti tricromatici
care verifica relatia r+v+i=1, ecuatia
tricromatica unitara a unei culori “c”
se poate scrie sub forma:

lc=rR+ v+l

Prin amestecul in cantitati egale
al celor trei culori fundamentale se
obtine “albul de referinta” (ca unitate
de masura “S”), pentru care ecuatia

de mai sus devine:

Sistemul tricromatic RGB este un
sistem international, recunoscut de
Comisia Internationala a Illumi-
natului (Commission Internationale
d’Eclairage - C.I.E.). n acest sistem,
culorile fundamentale sunt rosu -
corespunzator radiatiei cu lungimea
de unda 7000A (R),
corespunzator radiatiei cu lungimea
de unda de 5461A (V) si albastru
pentru radiatii cu lungimea de unda

de 4358 A (A). Aceste lungimi de

verde -

unda corespund culorii filtrelor
standardizate, cu ajutorul carora se
poate obtine, folosindu-se colori-
metrele, orice culoare.

Cantitatea de culoare de baza

necesara obtinerii unei culori de
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orice lungime de unda a spectrului
vizibil se deduce din curbele

prezentate mai jos:

SETA
T

0

<1
N
/)"I

/1IN

]

400 500 600
—1

Cantitatea de culoare de baza

-0.1

700 mu

a = albastru; v = verde; r = rosu

Curbele culorilor de baza standardizate
ale spectrului vizibil.

Deoarece apar si culori negative
(sub abscisa), cu alte cuvinte culori
care pot fi obtinute din cele trei
culori de baza numai daca se
amesteca (aditiv) doua culori, iar a
treia culoare de baza se aduna la
culoarea  masuratd (cantitatea
negativa), pentru a evita un calcul cu
valori negative, in locul culorilor
standardizate se folosesc culorile
primare.

Sistemul RGB foloseste ca alb de
referintd albul standard, care este
culoarea spectrului de egala energie,
adica spectrul care cuprinde, in
intervale de lungime de unda egale,
aceeasi energie radianta. Trecerea

de la wunitdtile tricromatice ale

acestui sistem la unitatile
fotometrice se face cu ajutorul
relatiilor de transformare.

Pentru reprezentarea culorilor
se pot folosi sisteme de coordonare

plane, adica sectiuni convenabile

alese prin spatiul culorilor. Tn
sistemul tricromatic se folosesc
drept  coordonate coeficientii

tricromatici, deci culorile care difera

numai prin stralucire, recoman-

dandu-se reprezentarea lor grafica
prin

prin triunghiul culorilor sau

diagrama culorilor.

Triunghiul culorilor

Triunghiul culorilor (despre care

s-a vorbit) este un triunghi

echilateral a  carui Tndltime
reprezinta unitatea de masura a
stralucirii si ale carui varfuri sunt
unitatile excitatiilor de culori
fundamentale.

continuare in numarul urmator

www.ataceri-poligrafice.ro
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Comentarii la Intrebarile

postaderare lansate

Domnul A.N. ne-a transmis:
Incitante Tntrebari ... o sa incerc
sa raspund asa cum ma pricep la
cateva dintre ele, prin prisma
experientei mele de “angajator”...
La Tintrebarea: “Care sunt
neajunsurile datorita cdrora firma
din care faci parte s-ar putea

confrunta cu probleme dupa
aderarea la UE?” as raspunde ca
dupa 2007 va trebui probabil sa
facem fata unui numar mare de
de

produse

companii care vor dori la

furnizorii romani sau
servicii de foarte buna calitate si, in
plus, certificate. Nu vom putea intra
ca furnizori in baza de date a unor
mari companii europene fara sa fim
certificati sau sa avem implementate
anumite standarde de calitate. Deci,
pentru mine unul dintre primele
lucruri pe care trebuie sa le fac este
sa imi certific ISO compania, astfel
incat sa nu fiu dat la o parte de
companiile mari, Tnainte de a le
putea prezenta ceea ce stiu sa fac ...

in domeniul serviciilor. Dar desigur

ca asta costa bani ... dar ce se face

fara bani ... mai ales Tn Romania?

La a doua intrebare: “Care sunt
atu-urile firmei din care faci parte,
atu-uri care vor ajuta la dezvoltarea
afacerilor si dupa aderarea la UE” eu
cred ca echipa este sufletul unei
companii, oamenii sunt compania ...
in rest este numai management de
resurse. Deci atuurile echipei mele
sunt oamenii buni, profesionisti si
dedicati.

In rest, as mai comenta dar
trebuie sa ma prezint la o intalnire
de afaceri.

Succes tuturor.

Domnul Percept:

Eu unul, NU cred ca aparitia
“investitorilor straini care ne vor
diminua piata” va fi una spec-
taculoasa, asa cum NU cred nici ca
inghesuiala companiilor europene
de a solicita servicii si produse din
Romania nu va fi ascendenta. Am
incetat de 2-3 ani sa mai fim China
Europei si cred ca serviciile, pe care
vom fi obligati sa le aliniem ca pret,
vor echilibra piata si va fi una cat de

cat locala. Eu vorbesc din postura
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mea de antreprenor si detindtor de
de

medii... Ca la nivel macro, jucatorii

business dimensiuni mici-
isi vor cam musca din feliile de piata
in mod reciproc este treaba lor. Eu
sunt mai rezista

linistit... si voi

tentatiei de a ma mari.

Hrisant:

Nu pot sa ma abtin sa nu te
combat idee cu idee.

Capitalismul aduce prin esenta
lui o intensificare a competitiei, an

de an, ora de ora chiar si pe o piata

nealipita UE. Orice diminuare
suplimentara a pietei datorita
entuziasmului cu care investitorii

vor veni spre Romania - parte din UE
- va ITnsemna o adevarata lovitura la
de

tipografii din Romania. Deci de tinut

marjele profit ale fiecarei
minte o regula importanta: cresterea
competitiei duce la scaderea marjei
profitului.

Romania ar fi fost bine sa fi fost
vreodata o China a Europei si la alte
capitole decat al costului redus al
mainii de lucru. Ar fi fost bine sa fi
suferit Tn ultimii ani de o crestere

economica anuala de cca 8,6%, asa

cum ne ldudam in 2006. Sunt curios
daca vom putea mentine acest ritm
impresionant si anul viitor.

Sa revenim la asa-zisa piata
“locald”. Oriunde este oportunitate
aterizeaza oportunistii din afara si
altereaza asa-zisul caracter local.

Am auzit de un patron turc de
tipografie recent stabilit Tn Romania
care si-a deschis un punct de lucru
intr-un Mall. intrebat de ce nu a
ramas Tn continuare cu tipografia in
Turcia a dat un raspuns elocvent
pentru ce va sa vie si la noi:
“Glumesti, Tn Turcia eram opt
tipografii intr-un Mall, pe cand aici
ma bucur sa fiu singura tipografie
din Mall. Aici trdiesc ca in rai pe
din

Turcia”. As vrea sa spun “Nici nu

langa infernul concurentei
vreau sa ma gandesc cati oportunisti
din UE vor veni dupa momentul
1 ianuarie 2007” dar nu pot.

Piata este ca un tort din care atat
jucatorii mici cat si cei macro taie
permanent felii dupa posibilitati,
unii subtiri de tot altii mai groase.
Imagineaza-ti ca jucatorii macro au
cam toti credite macro de restituit

bancilor si orice scadere a marjei de

www.ataceri-poligrafice.ro
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profit 1i va determina sa se
intereseze sa colecteze pana si
firimiturile tortului.

Stiu ca suna pesimist dar mai
bine sa vorbim de strategii pentru
celei mai

contracararea negre

situatii posibile deoarece cu
situatiile bune ne descurcam se pare
si fara.

Oare e bine sa fii mic cand se
intensifica competitia ?

Nu cred.

De ce? Deoarece orice corporatie
de

investitori cu un portofoliu suficient

dezvoltata sau asociatie
de consistent si diversificat va sti
mai bine cum sa deschida si sa
urmareascd mai multe optiuni decat
un singur mic/mijlociu intreprin-
zator si se va bucura de mult mai

multa siguranta.

Hrisant@Afaceri-Poligrafice.ro

Redactia publicatiilor
AFACERI POLIGRAFICE

va ureaza Sarbatori fericite !

Internetul a desfiintat o granita a

domeniului poligrafic

in primavara lui 1990 eram
de

lansasem activi-

novice 1n tehnologiile
imprimare dar
tatea de editura si trebuia sa
urmaresc realizarea primei mele
comenzi la o tipografie de stat.

intr-una din conversatiile cu
regretatul Petre Florin, director al
Fabricii de Timbre Bucuresti, am
pus intrebarea “Ce se intelege prin
domeniul poligrafic?”

Mi-a raspus cu mandrie ca cei
din breasla tipografilor considera
ca este domeniul tiparului Tnalt si
offset, numit si domeniul artelor
grafice.

Dupa cativa ani de activitate in
sfera tiparului am Tinceput sa
inteleg ca folclorul breslei tipo-
grafilor romani si-a asumat
oarecum fortat monopolul asupra
domeniului poligrafic reusind sa
traseze Tn mentalitatea opiniei
generale false delimitari fata de
packaging, serigrafie, tampo-
grafie, print de mari dimensiuni

etc.
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Cred ca am reusit sa mai reduc
din

puzzle-ul

aceasta prejudecata prin

de activitati de arte
grafice promovate in ultimii 8 ani de
revista Afaceri Poligrafice.

Etimologic vorbind domeniul
poligrafic este domeniul inscrip-
tionarilor de orice tip pe orice
suport.

in mod evident publicatiile
tiparite sunt produse ale acestui
domeniu iar editurile fac parte din
firmele importante ale domeniului
poligrafic.

Prin explozia tehnologiilor si prin
cresterea impresionanta a numarului
de utilizatori de Internet s-a ajuns la
situatia de a nu se mai putea trasa o
granita precisa acestui domeniu.

O intrebare exemplificativa ar
putea fi:

Oare celebrul ziar tiparit din
Cehia a schimbat domeniul poli-
grafic cu altul cand a decis sa-si
continue aparitiille numai online
(ramanand cu aceeasi echipa de
redactori si adresandu-se aceluiasi
public)?

Eu cred ca raspunsul corect este
ZIARUL CEHESC NU SI-A SCHIMBAT

DOMENIUL ci domeniul editarii si
publicarii online a devenit o extensie
fireasca a domeniului poligrafic sau
mai bine zis domeniul poligrafic a
ramas cam acelasi dar unele din
vechile sale tehnologii de imprimare
nu mai pot fi considerate singurele
capabile sa delimiteze o activitate ca
apartinand sau nu domeniului. Si
iata cum prin acest precedent a fost
in clasificari

practic adaugata

updatarea online (inscrierea
informatiilor Tn html etc.) ca un mod
nou de inscriptionare pe un
suport inedit si imaterial, web-ul.
Revolutiile Tn lumea artelor
grafice s-au desfasurat in general
fie la capitolul tehnologii/ instru-
mente de inscriptionare fie la
capitolul inovare de noi suporturi de
spune ca
dubla

revolutie din acest punct de vedere.

imprimare. Se poate

Internetul a realizat o
Internetul nu este un domeniu
din

vedere - ci humai un instrument util

aparte - punctul meu de
oricarui domeniu.

Acest instrument semnificativ
este pentru categoria publicatiilor

asemanator penei cu care s-a Scris

www.ataceri-poligrafice.ro
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prima biblie, asemanator tipografiei
lui Gutenberg care a inlocuit scrierea
de mana, asemanator tipografiilor
de ziare cu imprimare in bobina ce
au depasit in eficienta tipografiile cu
tipar Tnalt.

intrebarea mea de final este ce
inventie, respectiv ce instrument si
cu manifestari Tn ce mediu, va oferi
candva mai mult suport activitatilor

noastre decat Internetul?

Hrisant@Afaceri-Poligrafice.ro

Comentarii:

M.O. a comentat:

Cred ca ar trebui repornit de la
etimologie:

- internetul (retea) corespunde
retelei de distributie din poligrafie,
cu avantajul ca e mult mai larga si
mai ieftina;

- hyper-text (html, xml,
encoding video/audio) este formatul
in care se propaga informatia si cred
ca e corespunzator matritei;

- perifericele PC-ului (monitoa-
re, tastaturi, tablete grafice ...) sunt

corespunzatoare hartiei;

Cele de la care ne putem astepta
la evolutii imediate sunt:

* formatul

* perifericele

De la reteaua internet ceea ce se

asteaptd imediat este din ce in ce

mai mult wireless (wimax, g4),
viteze din ce in ce mari.
Hrisant adauga:

Precedentul creat de ziarul

cehesc face prozeliti Tn ... Romania.
Dinu Patriciu a cumpadrat ziarul
acum decide

Averea si iata,

schimbarea denumirii. Zvonul zilei
este ca noua denumire a ziarului va
fi Click. Numele Click este ca o
invitatie de a-I citi online.

De curand cineva a cumparat si
domeniul clickonline.ro .

Mai multe amanunte gasiti n
pagina: http://blog.hotnews.ro/avere

a-isi-schimba-numele-in-click.html

Cum ar fi sa DUBLEZI vanzarea
produselor tale finite promotionale?
Telefoneazda-ne ACUM si afla la
tel.: 0723 311 001 sau 0722 242 746
noua cale propusa de
AFACERI POLIGRAFICE

BULETIN INFORMATIV




Schimbarea comportamentului
organizational ca strategie
postaderare
Cea mai mare avutie a unei

corporatii sunt angajatii.

Stiu ca afirmatia asta s-a tocit de
cate ori a fost spusa.

Totusi trebuie sa o intorc si invers:

in momente de crizi - ca cea
concurentiald, care va urma integrarii -
cea mai mare piatra de moara pentru o
firma ar putea fi aceiasi oameni sau mai
bine zis vechiul comportament
organizational.

De ce ingrijorarea asta cu atata
timp Tnainte sa survina criza?

Deoarece schimbarea comporta-
mentului organizational nu este
posibila in mijlocul crizei ci numai cu
mult timp fTnainte. Comportamentul
organizational este precum un volant
gigantic, dispus in vid, ce a acumulat o
inertie imensa prin istoria de impulsuri
date de mana firmei (de managerii si
de toti angajatii ei). Daca sensul de
rotatie indus nu este identic sensului
comportamentului organizational al
competitorului vest-european - ce va
e clar ca volantul

sa vie - atunci

trebuie intai franat si apoi inversat
sensul.

Dupa incetarea franarii este nevoie
de mult timp pentru instaurarea unei
rutine pozitive si din pacate aceiasi
oameni au de implementat schimbarea.
Managerul care comunica necesitatea
unei schimbari va primi o reactie de
entuziasm ?

Mai curand va primi o reactie de
nedumerire, nedumerire direct propor-
tionala cu dimensiunea schimbarii
propuse. Apoi in gandul oamenilor Tsi
va face loc neincrederea. Angajatii isi
vor spune cd nu se poate pune fin
practica ceea ce s-a anuntat. Sau, si mai
rau, va urma o reactie clara de
mpotrivire. Oamenii au nevoie de timp
si de atentie sporita din partea
managementului pentru a se acomoda
cu procesul schimbarii.

Managerul va reaminti sistematic
angajatilor ca se face un efort constient
pentru implinirea schimbarii si ca
principiul urmarit este de a se obtine
zilnic progrese, fie ele si mici.

in general oamenii adopta schim-
barea numai daca durerea neadoptarii
pare ca va fi de nesuportat sau daca

placerea potentiala pare foarte tentanta.

www.ataceri-poligrafice.ro
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De aceea trebuie focalizat pe
sublinierea permanenta a obiectivelor
schimbarii, a oportunitatilor ce se vor
deschide, a beneficiilor urmarite. O
explicatie primara ar putea fi: prin reusita
implementarii schimbarii se va evita
falimentul firmei iar angajatul va putea
oferi in continuare copilului dovada
materiald a afectiunii sale. Pentru oricine
a acumulat suficienta experienta distanta
dintre succes si esec este egalda cu
distanta dintre a fi stiut si a nu fi trecut la
actiune. Exista manageri care au facut
sedinte pentru a discuta si a planifica
schimbari ... schimbari care au sucombat
pe traseu din motive necunoscute. Acei
manageri au focalizat eronat exclusiv pe
cifre, cele din trecut si din prezent. Ei nu
tin cont deloc de implicatiile viitoare ale
uzurii entuziasmului, ei nu analizeaza
nimic despre ce estompeaza motivatia,
nimic despre scaderea vitalitatii, nimic
despre potentialele surse de inspiratie si
energie ale angajatilor.

Entuziasmul este ceva care nu se
poate mentine spontan. Necesita un fel de
program zilnic de automentinere (chiar de

autofabricare din partea managerului) si

de inducere si reinducere prin training
permanent angdajatilor. Corporatia trebuie
sa asigure o adevarata scoala interna de
fitness 1n  privinta entuziasmului.
Managerul trebuie sa devina coach. Daca
nu stie cum, atunci trebuie sa mearga la
cursuri de format traineri, la seminarii,
etc. Trebuie sa citeasca lucrari de Sales
Management, Leadership si Coaching, sa
cumpere si sa asculte periodic CD-uri pe
aceste domenii.

Unii patroni de microintreprinderi,
care nu au timp de lucruri importante, au
angajat traineri pentru organizatiile lor.

Angajatii care ajung la performante/
remuneratii deosebite datorita trainin-
gului direct al patronului coach devin cu
adevarat recunoscatori acestuia si raman
cu firma.

De aici rezulta si cel mai mare
avantaj competitiv al noului compor-
tament organizational - LOIALITATEA

angajatului performant.

Hrisant@Afaceri-Poligrafice.ro

copryRriGHT 2002 AFACERI POLIGRAFICE

Preluarea continutului publicatiei Revista Afaceri Poligrafice,
respectiv a Buletinului Informativ cu acelasi nume - integrald
sau partiald, prelucratd sau nu - in orice mijloace de informare,
este permisd §i gratuitd, cu condifia obligatorie sd se

mentioneze ca sursd a acesteia: “www.afaceri-poligrafice.ro”

S.C. AFACERI POLIGRAFICE S.R.L.
Str. Motrului nr. 28, sector 5, Bucuresti, cod postal 050281
tel.: 0722 242 7486, tel./fax: 021 337 2900; fax: 021 337 2971
e-mail: afp @afaceri-poligrafice.ro, www.afaceri-poligrafice.ro



